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Los reclamos policiales en la provincia de Rio Negro desde 2013 a la actualidad tuvieron
como fin visibilizar la precarizacién de las condiciones laborales, y consecuentemente
las tensiones que generaron conflictividades emergentes dentro de la institucion.
Asimismo, se identificé que las narrativas y discursos institucionales dirigidos hacia el
interior de la fuerza, asociados a la vocacion, sacrificio y heroismo funcionaron como
mecanismos simbdlicos, que legitiman formas de disciplinamiento laboraly
subordinacion jerarquica.
Por ende, se sostiene que los reclamos policiales en Rio Negro no constituyen episodios
aislados sino expresiones de conflictividades estructurales, relacionadas con la
organizacion histérica del trabajo policial en la provincia. Y que las protestas habilitaron
nuevas formas de construccion identitaria, en torno a la figura del policia como
trabajadory trabajadora estatal con derechos, tensionando las légicas tradicionales.
El presente articulo resume los principales hallazgos alcanzados a partir de la
investigacion desarrollada para la tesina de grado, haciendo hincapié en una
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Introduccion

Las instituciones policiales ocupan un lugar central dentro de los debates
sobre como se ejerce el control social y la construccion estatal en
Argentina. Organizadas mediante estructuras jerarquicas, verticales y
disciplinarias (Kaminsky y Galeano, 2011) las policias se constituyeron
como instituciones orientadas al mantenimiento del orden social y al
monopolio legitimo de la fuerza estatal, especialmente en la Nor-Patagonia.
Para lograr un “cuerpo homogéneo”, estas instituciones se validan
mediante mecanismos de subordinacion jerarquica, vocacion, sacrificio,
obediencia y estado policial (Hathazy, 2020; Sirimarco, 2017) pilares
fundamentales de laidentidad policial. En este sentido, la identidad policial
en la cotidianidad del trabajo policial representa relaciones de poder
asimeétricas, trayectorias diversas, formas de precarizacion naturalizadas y
disciplinamiento.

A diferencia de otros trabajadores estatales, las policias histéricamente
encontraron restricciones institucionales, juridicas y politicas para
organizar formas colectivas de reclamos, debido a la centralidad que
adquieren el estado policial, la obediencia, la disciplina y el monopolio
estatal de la fuerza dentro de las estructuras policiales. En este contexto,
los reclamos policiales en Argentina, a partir del ano 2013 representaron un
punto de inflexion en cuanto a la normalizacion de la precariedad y
restriccion de derechos laborales.

En Rio Negro, al igual que en otras provincias, los reclamos policiales
evidenciaron problematicas vinculadas no solo a lo salarial, sino también a
extensas jornadas laborales, agotamiento fisico y emocional, precarizacion
en infraestructuray ausencia de canales institucionales de representacion.
De este modo, los reclamos de 2013 y posteriores afnos no sélo expresaron
demandas salariales coyunturales, sino también expresiones de malestar
institucional acumuladas dentro del trabajo policial.

Ante este escenario, resulta necesario analizar como los reclamos
policiales permitieron visibilizar formas de precarizacion laboral vy
disciplinamiento dentro de la Policia de Rio Negro. Asi como también de qué
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manera se habilitaron nuevas formas de organizacion y construccion
colectiva entre trabajadores y trabajadoras policiales desde 2013 hasta la
actualidad.

El presente articulo recupera resultados de una investigacion previa
desarrollada para la tesina de grado sobre los reclamos policiales en la
provincia de Rio Negro. La metodologia implementada es de caracter
cualitativo y se baso, por un lado, en el analisis documental de normativas
publicas (como la Ley Organica de la Policia y resenas historicas) y fuentes
institucionales de circulacion interna (tales como Ordenes del Dia, el
Reglamento Disciplinario y decretos provinciales). Por otro lado, para el
desarrollo de este escrito en particular, se trabaja con dos entrevistas
semiestructuradas realizadas a personal policial subalterno de distintas
jerarquias entre los anos 2020y 2026. El cruce de estas fuentes tiene como
objetivo reconstruir de manera integral las condiciones laborales y las
formas de conflictividad policial en la provincia

Formacion, trabajo y construccion institucional

¢ Se nace o se hace policia? Existe una idea de la “vocacion policial”
vinculada al sacrificio o a la pertenencia familiar (Galvani, 2016). En
numerosas trayectorias, la eleccion de ser policia aparece asociada a una
herencia simbdlica: hijos, hijas o familiares que crecen dentro de una
cultura institucional determinada, incorporando valores, relatos y formas
de entender la autoridad. En esos casos, la identidad policial parece
“preexistir” alingreso a los centros de formacion, expresado en palabras de
un agente “...toda mi familia es policia, algunos en Neuquén otros aca. Es
una cuestiéon familiar...” (Suboficial, 4 anos de servicio).

Sin embargo, pensar que el policia “nace” también puede invisibilizar el
papel de la formacidn. La escuela policial no solo transmite conocimientos
técnicos y normativos, sino que construye modos de actuar, interveniry de
relacionarse con la ciudadania (Puebla Mordn, 2017).
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Segun el trabajo realizado (Alvarado, 2023) muchos jévenes ingresan a las
policias no necesariamente por tradicion familiar o vocacion, sino por la
busqueda de estabilidad econdmica o movilidad social. Esto noimplica una
menor capacidad profesional, pero si plantea desafios para la formacion:
. Como construir sentido de pertenencia, disciplina y responsabilidad
institucional en trayectorias motivadas inicialmente por factores
econdmicos?

La formacion policial ocupa un lugar central, ya que funciona como espacio
de construccion identitaria. La pregunta no seria unicamente si el policia
nace o se hace, sino como la institucion forma subjetividades y qué tipo de
policias busca construir. En este sentido, Sirimarco (2006) sostiene que la
formacion policial produce corporalidades y subjetividades especificas
orientadas a la obediencia y la disciplina a través de procesos de
socializacion institucional. En los centros de formacion policial se observan
la ropa de color negro, los rodetes en las mujeres, el pelo corto en varones,
el desplazarse en grupos, practicas cotidianas que evidencian la
permanencia institucional.

Reconocer los parametros de la formacién policial permite pensar al
trabajo policial no solo como una funcién estatal, sino como una trayectoria
laboral atravesada por procesos de formacidon, disciplina e identidad
institucionalizada. El trabajo policial implica intervenir sobre conflictos
sociales, ejercer autoridad y tomar decisiones en contextos de riesgo. Por
lo que, la manera en que las trabajadoras y los trabajadores construyen su
rol resulta central. En este sentido, las motivaciones de ingreso, las
trayectorias personales y la formacion institucional influyen en las formas
de concebiry ejercer el trabajo policial.

Pero ¢ qué es el trabajo policial? ; Qué implica? El trabajo policial constituye
una actividad atravesada por elementos simbdlicos, morales vy
disciplinarios que configuran la identidad institucional. Es decir, las policias
no pueden entenderse uUnicamente como organizaciones burocraticas
encargadas de prevenir y reprimir el delito. También constituyen espacios
de produccion de subjetividades, valores y formas especificas de
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comprender el trabajo estatal. Garriga Zucal y Maglia (2018) desarrollan la
nocion de “carrera laboral moral” para explicar como las trayectorias
policiales se estructuran a partir de experiencias compartidas, sacrificios
cotidianos y procesos de disciplinamiento institucional.

En el caso rionegrino, los testimonios relevados en una previa investigacion’
muestran que los cambios de guardias y las horas de recargo y las horas
adicionales, impiden el descanso de las/os trabajadoras/es. Asi como
también los traslados constantes y la exposicidn permanente al riesgo por
recorrer distancias lejanas entre su lugar de origen y su lugar de trabajo son
naturalizados como parte constitutiva del trabajo policial.

Por otro lado, el “estado policial” implica que las trabajadoras y los
trabajadores policiales permanecen sujetos a obligaciones institucionales
incluso fuera del horario laboral. Esto representa un estado de alerta
constante que diluye las fronteras entre tiempo de trabajo y tiempo
personal. Talcomo plantea Bover (2016) latemporalidad policial generauna
apropiacion casi total del tiempo por parte de la institucion. Esta
disponibilidad permanente produce agotamiento fisico y emocional. Y
frente a esta problematica la institucion ofrece escasos espacios de
contencion psicolégica o acompafnamiento profesional frente a situaciones
traumaticas; “...sivas al psicdologo, lo primero que hacen es sacarte elarma
y asi no podés hacer adicionales...” (Suboficial, 15 anos de servicio).

Esto evidencia como el acceso a asistencia psicologica es percibida
negativamente e impide el “buen” desempeno. Es decir, “la figura del
policia héroe” o “el buen policia” no sdlo legitima la exposicion al riesgo
fisico, sino también la tolerancia al sufrimiento psiquico. El temor
expresado a perder temporalmente el arma reglamentaria vy
consecuentemente los ingresos de los servicios adicionales, revela como
las propias practicas institucionales refuerzan la idea de que las exigencias

1 Alvarado, M. (2023) “Condiciones laborales y reclamos policiales. Policla de Rio Negro (2013 — 2020) se
analizaron entrevistas andnimas a trabajadoras y trabajadores policiales rionegrinas/os con el fin de conocer
cuales son las condiciones de trabajo que aquejan a las/os subordinadas/os. Mas alla de estas entrevistas, en el
2023 se realizaron nuevas entrevistas y se evidencio que las condiciones de trabajo que se manifestaban en 2013
en la actualidad siguen siendo precarias.
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del estado policial deben ser soportado individualmente, contribuyendo a
la naturalizacion de condiciones laborales que afectan derechos
fundamentales vinculados a la salud y al bienestar de las trabajadorasy los
trabajadores policiales.

Historia policial y conflictividades en Rio Negro

La conformacion de las instituciones policiales en la Patagonia se
encuentra estrechamente vinculada a los procesos de expansion estataly
organizacion territorial a fines del siglo XIX. En el marco de la Ley de
Territorios Nacionales N° 1532 (1884) las fuerzas policiales surgieron como
herramientas fundamentales para consolidar la presencia del Estado en
espacios considerados periféricos, cumpliendo funciones de control
social, vigilancia y administracion del orden (Rafart, 2008).

En este proceso, la construccion discursiva de la Patagonia como un
“desierto” que debia ser civilizado ocupd un lugar central. La expansion
estatal implico la ocupacion territorial y la consolidacion de mecanismos
de coercionydisciplinamiento, dirigidos a las poblaciones indigenasy otros
sectores considerados amenazas para el orden social (Pérez, 2016). De
esta manera, las primeras intervenciones policiales patagdnicas estuvieron
atravesadas por una légica militarizada, vinculada al control territorialy a la
construccion de un determinado modelo de ciudadania. Durante la primera
mitad del siglo XX, las practicas policiales participaron en procesos de
vigilancia politica y construccién de figuras asociadas al “enemigo interno”
vinculados a determinados sectores socialesy politicos (Suarez, 2013)

Enelcaso rionegrino, la construccion de laidentidad policial se sustenta en
una narrativa institucional que establecié una continuidad histdrica entre
las policias territoriales y la actual Policia de Rio Negro. Aunque la fuerza
provincial se constituyé formalmente tras la provincializacion de Rio Negro
en 1957 yfue organizada mediante la Ley OrganicaN.° 106 en 1959, el relato
institucional recupera experiencias previas de control y administracion
territorial para consolidar una identidad basada en la presencia estatal, el
mantenimiento del orden y la ocupacion efectiva del territorio. Los
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antecedentes de las fuerzas territoriales permiten observar que las
estructuras de control estuvieron vinculadas con el poder politico y militar.
Como senala Fernandez Marrdn (2017) “las primeras filas policiales habian
sido organizadas por el gobernador Winter, y estuvieron adscritas al
régimen militar, siendo nombrados subcomisarios muchos vecinos que se
desempenaban como administradores de comercio o estancia” (123). Este
origen evidencia que las funciones policiales se articularon con dinamicas
de administracion territorial y control social.

La expansion territorial se efectué mediante la creacién de unidades
regionales, la distribucion de recursos, los frecuentes traslados del
personaly la dependencia jerarquica respecto de la Jefatura Provincial que
reflejan una légica de organizacion territorial que encuentra sus
antecedentes en el periodo de los territorios nacionales. De este modo, la
policia se configuracomo unainstitucion cuya presencia se despliega sobre
un espacio provincial extenso y heterogéneo mediante mecanismos de
centralizacion administrativa y control territorial que han mostrado una
notable continuidad a lo largo del tiempo.

En este marco, la actual Ley Organica N° 5184 define a la Policia de Rio
Negro como una “institucion civil armada de caracter profesional”
subordinada a la autoridad constitucional. Esta definicion resulta
significativa, porque sintetiza una tensidén constitutiva que atraviesa
historicamente a las policias provinciales. Por una parte, su caracter civil
que la integra al aparato estatal y la vincula con derechos reconocidos al
conjunto de las trabajadoras y los trabajadores estatales. Por otra, su
condicion armada y su funciéon orientada al mantenimiento del orden
publico, que fortalecen una estructura jerarquica y disciplinaria que
condiciona el ejercicio efectivo de esos derechos.

Esta tension entre ejercicio de ciudadania, derechos laborales y estructura
armada constituye uno de los nucleos centrales para comprender las
limitaciones histéricas en torno a la organizacion colectiva y el
reconocimiento de derechos dentro de las fuerzas policiales. Asimismo, las
conflictividades policiales deben analizarse en relacion con
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transformaciones econdmicas y politicas provinciales impactaron
profundamente sobre las trabajadoras y los trabajadores policiales.

Las protestas no surgieron de manera espontanea, sino que fueron
expresiones acumulativas de malestares histoéricos, vinculados a salarios
insuficientes, sobrecarga horaria y ausencia de canales efectivos de
representacion laboral. En sus memorias policiales, Alvarez (1940) describe
las condiciones de la policia de territorio como:

“una fuerza publica mal remunerada, deficiente pertrechada,
desprovista de utiles de trabajo y de medios de movilidad e
insuficientemente dotada de personal, sera siempre un cuerpo
indigente, de accion inseguray eficacia dudosa”

La persistencia de estas problematicas permite advertir importantes
continuidades en la organizacion del trabajo policial rionegrino. No
obstante, las tensiones institucionales no se limitaron exclusivamente a las
cuestiones salariales y laborales. Durante las ultimas décadas, la
institucion también se vio atravesada por situaciones que expusieron
cuestionamientos sobre sus mecanismos de control interno, formacion
profesional y acompanamiento del personal. Los casos de Lucas Munoz,
Gabriel Mandagaray y Daniel Solano?, contribuyeron a instalar debates
sobre las condiciones de trabajo, la salud mental, las responsabilidades
jerarquicas y las capacidades institucionales para abordar situaciones
criticas.

2 Estos casos emblemdticos exponen graves tramas de violencia institucional e impunidad en la provincia de Rio
Negro. Daniel Solano era un trabajador saltefio “golondrina” (temporario) desaparecido y asesinado por personal
policial en Choele Choel en 2011 tras reclamar por estafas laborales. El oficial Lucas Mufioz fue secuestrado y
asesinado en San Carlos de Bariloche en 2016, en un caso rodeado de encubrimiento e involucramiento de las
propias jerarquias policiales. Por ultimo, Gabriel Mandagaray fue un oficial que murié ahogado en 2021 debido a
torturas y graves negligencias de los instructores durante un curso de entrenamiento de élite (COER). Estos
eventos evidencian como las dindmicas internas de abuso de poder, desproteccion de los subalternos y opacidad
institucional impactan directamente en las condiciones de salud, seguridad y salud mental de los propios
trabajadores de la fuerza.
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Reclamos policiales: “Sustine et abstine”

El disciplinamiento de las trabajadoras y los trabajadores policiales
encuentra una sintesis en el propio lema de la Policia de Rio Negro:
“Soportatodos los males sin que se turbe tu almay abstente de los placeres
que puedan perjudicar tu libertad moral”. Esto expresa una concepcion
institucional basada en la obediencia, la abnegacion y el sacrificio,
configurando un modelo profesional, que histéricamente ha privilegiado la
subordinacién al deber por sobre la expresion de demandas individuales o
colectivas.

En este sentido, la construccion de la identidad policial desdibuja la
condicion de trabajador/a estatal, promoviendo una representacion
homogénea del cuerpo policial en la que las reivindicaciones laborales
aparecen subordinadas a las exigencias de la funcion.

Las protestas policiales desarrolladas en Rio Negro durante los anos 2013
y 2020 constituyen procesos relevantes para comprender las
transformaciones recientes en las formas de organizacion y expresion del
malestar laboral dentro de la institucion.

En ambos casos, los reclamos se produjeron en un contexto normativo que
prohibe las peticiones colectivas, las manifestaciones y cualquier
modalidad de accion directa por parte del personal policial. El Reglamento
Disciplinario (1994) establece como falta gravisima en su art. N° 72:
“peticionar en forma colectiva” y “adoptar, promover, participar o instigar a
cometer huelga, desobediencia colectiva, acuartelamientos,
convocatorias, manifestaciones o cualquier otro medio de accion directa”.
Estas disposiciones evidencian los limites institucionales existentes para la
canalizacion formal de demandas laborales y la persistencia de
mecanismos orientados a preservar la disciplina y la verticalidad
organizacional.

Sin embargo, dichas restricciones no impidieron los procesos de
movilizacion que pusieron en discusion las condiciones laborales y
salariales del sector. El reclamo de 2013 se desarrollé entre el 6 y el 8 de
diciembre, en simultaneo con protestas policiales registradas en distintas
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provincias argentinas. Este proceso formd parte de una conflictividad a
nivel nacional, que tuvo expresiones significativas en Cordoba (Sorbera,
2017)y Buenos Aires (Lohiol, 2018) donde también se articularon demandas
vinculadas a las condiciones laborales y salariales. La movilizacién tuvo un
caracter provincial y se organizo inicialmente a través de redes informales
de comunicacion entre suboficiales de distintas localidades, configurando
una forma novedosa de articulaciéon colectiva, que posibilité la
coordinacion de los reclamos. Las demandas incluian aumentos salariales,
mejoras en las condiciones de trabajo, la no aplicacion de sanciones a
quienes participaran de las medidas y la creacion de canales de
representacion menos jerarquizados.

Las medidas adoptadas combinaron concentraciones frente a las unidades
regionales, marchas publicas y la suspension de servicios adicionales,
manteniendo guardias minimas para garantizar la atencién de situaciones
de emergencia. La protesta alcanzd una amplia expansién territorial,
involucrando a ciudades como Cipolletti, General Roca, Viedma, San
Carlos de Bariloche, Ingeniero Jacobacciy Los Menucos.

Luego de instancias de negociacion entre representantes policiales,
autoridades gubernamentales y jefaturas institucionales, se acordd una
recomposicion salarial, la conformacion de una mesa de dialogo y el
compromiso de no aplicar sanciones al personal participante.

Mas alla de los acuerdos alcanzados, el conflicto de 2013 representd un
punto de inflexidon en la historia reciente de la institucion. Por primera vez,
amplios sectores del personal policial comenzaron a pensarse
colectivamente como trabajadores y trabajadoras con derechos laborales.
Esta transformacion introdujo una dimensién novedosa en la construccion
de la identidad policial, cuestionando representaciones tradicionales
asociadas exclusivamente a la obediencia y al sacrificio institucional
(Alvarado, 2023).

Siete aflos mas tarde, durante septiembre de 2020, se produjo una nueva
protesta policial. En esta oportunidad, el reclamo se desarrolld en el
contexto de la pandemia por COVID-19 y estuvo asociado tanto a
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cuestiones salariales como a las condiciones de trabajo derivadas de la
emergencia sanitaria. Entre las principales demandas se encontraban la
recomposicion salarial, la remuneracion de las horas de recargo, la
provision de elementos de bioseguridad, la asistencia médica y la
modificacion de los sistemas de guardias.

Adiferenciade la protestade 2013, las medidas adoptadas en 2020 tuvieron
una duracidon mas prolongada y adquirieron nuevas modalidades de
visibilizacién, como los acampes frente a dependencias policiales y una
participacion mas activa de familiares y mujeres policias. La protesta se
extendi®6 a numerosas localidades de la provincia y logrd instalar
publicamente debates vinculados a la precarizacion laboral, la
organizacion de los tiempos de trabajo y las condiciones materiales en que
se desarrollaba la funcién policial. Aunque las negociaciones permitieron
alcanzar algunos acuerdos parciales, las demandas salariales continuaron
siendo un punto de conflicto para amplios sectores del personal policial.
Paralelamente, también se registraron sanciones disciplinarias, amenazas
y distintos mecanismos de control orientados a desarticular la organizacion
colectiva. Los testimonios relevados muestran que muchos
trabajadores/as percibieron estas practicas como formas de
disciplinamiento destinadas a desalentar futuras manifestaciones de
descontento. Asi lo manifestaba un suboficial al referirse a las represalias
diferidas en el tiempo “...que te trasladen sin justificacion meses después
de la protesta significa que te identificaron y no te quieren ahi...” (Suboficial,
15 anos de servicios).

Sin embargo, lejos de eliminar el conflicto, estas respuestas contribuyeron
a profundizar percepciones de injusticia institucional y reforzaron la
necesidad de contar con mecanismos de representacion mas efectivos.

Las protestas también pusieron en discusion la relacion entre democracia
y fuerzas de seguridad. Histéricamente, los reclamos policiales han sido
interpretados desde perspectivas centradas exclusivamente en los riesgos
institucionales que implican las protestas protagonizadas por personal
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armado®. No obstante, este enfoque suele invisibilizar las condiciones
concretas de trabajo y las limitaciones existentes para canalizar demandas
mediante vias institucionales. En consecuencia, el caso rionegrino muestra
que la conflictividad policial no puede comprenderse unicamente desde
una dimension securitaria. También debe analizarse como una
problematica laboral e institucional vinculada al reconocimiento de
derechos, las formas de representacion y las condiciones en que se
desarrolla el trabajo policial.

Desde esta perspectiva, las protestas de 2013y 2020 expresan mucho mas
que reclamos salariales coyunturales. Constituyen momentos de disputa
en torno a la identidad profesional, la legitimidad de las demandas
laborales y los limites del disciplinamiento institucional.

En ellas se condensan tensiones histdricas entre obediencia y derechos,
entre vocacion y trabajo, y entre las formas tradicionales de organizacion
policial y nuevas demandas de reconocimiento por parte de quienes
integran la institucion.

Persistencias y reconfiguraciones de la conflictividad policial

Los conflictos policiales de 2013 y 2020 concluyeron con acuerdos
parciales y respuestas institucionales orientadas a atender algunas de las
demandas planteadas por las trabajadoras y los trabajadores policiales, el
analisis de los afos posteriores permite observar que gran parte de los
reclamos continuaron vigentes. Lejos de constituir conflictos aislados o
definitivamente resueltos, los reclamos representaron problematicas
estructurales vinculadas a las condiciones de trabajo, los salarios, la
representacion institucional y el reconocimiento de derechos dentro de la
fuerza policial.

3 Esta perspectiva sostiene que la sindicalizacion y las medidas de fuerza policiales resultan incompatibles con la
naturaleza de las funciones de seguridad publica, debido al monopolio estatal del uso legitimo de la fuerzay a la
necesidad de garantizar la prestacién continua del servicio. Desde esta posicion, los reclamos colectivos de las
fuerzas de seguridad son analizados en términos de amenaza al orden institucional y la seguridad ciudadana. Estos
argumentos han estado presentes en el debate publico, durante las discusiones sobre la posibilidad de
sindicalizacién policial y posterior al fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en el afio 2017.
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Durante los anos 2023, 2024 y 2026 persisten reclamos relacionados con la
recomposicion salarial, la sobrecarga horaria, las modalidades de
prestacion del servicio y las dificultades para acceder a mecanismos de
representacion y canales de denuncias. Esta continuidad permite advertir
que muchas de las demandas formuladas en los conflictos anteriores no
encontraron soluciones duraderas, reproduciendo situaciones de malestar
laboral que continuan atravesando al sector policial.

En este contexto, durante 2026 continuaron desarrollandose medidas de
protesta y acampes impulsados por sectores del personal policial y sus
familiares. Sin embargo, a diferencia de los conflictos anteriores, la
participacion fue significativamente menor. Los testimonios relevados
permiten advertir que las sanciones disciplinarias, las amenazas y las
consecuencias administrativas derivadas de las protestas previas operaron
como mecanismos de desaliento para la participacion colectiva. De este
modo, las experiencias de conflictividad anteriores no solo dejaron como
saldo demandas pendientes, sino también formas renovadas de
disciplinamiento institucional orientadas a limitar futuras expresiones de
protesta.

La persistencia de los reclamos a lo largo del tiempo permite sostener que
la conflictividad policial en Rio Negro, constituye un fendmeno de caracter
estructural que expresa disputas vinculadas con la disciplina institucional,
las condiciones de trabajo, el reconocimiento profesional y el acceso a
derechos laborales. Estas problematicas no se limitaron exclusivamente al
ambito laboral, sino que se advierten cuestionamientos vinculados a las
responsabilidades institucionales frente a hechos de gravedad ocurridos
dentro de la propia fuerza.

Las denuncias por situaciones de violencia laboral hacia trabajadoras
policiales, los casos de Lucas Munoz y Gabriel Mandagaray, asi como la
preocupacion por la cantidad de suicidios registrados en el ambito policial,
adquirieron una importante visibilidad publica y contribuyeron a
profundizar los debates sobre las condiciones de trabajo, la salud mentaly
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las formas de acompafhamiento institucional existentes dentro de la
organizacion policial.

En este sentido, las continuidades observadas entre 2013y 2026 muestran
que los conflictos policiales constituyen una dimension estable de las
relaciones laborales dentro de la institucidon y una via privilegiada para
comprender las transformaciones contemporaneas del trabajo policial, asi
como las tensiones que atraviesan actualmente a la organizacion policial
rionegrina.
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